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TAKDIM

Gilintimtizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda
s6z sahibi olmak igin ‘bilgiyi takip eden” degil, ‘bilgiyi tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi
tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli stratejik planlamayla mumkiindiir. Stratejik
planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek
olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yirttilmelidir.  Bu nedenle Beyoglu Anadolu Yesilyuva ortaokulu olarak 2015-2019 yillar1
arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biittin giicimtizle galisacagiz.
Yesilyuva ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisiu
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
coztim treten, yenilikci, once insan anlayismna sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiglii yonlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasima imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha cok destek saglamayi1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek igin
verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu
planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir borcluyuz.

Hiiseyin EKINCI
Okul Mudurt
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Stratejik Planlama, Stratejik yonetim stirecinin ilk asamasi stratejik planlama veya strateji
formiile etmedir. Bu asama stratejik yonetimin basarisi acgisindan son derece énemlidir. Okulu
etkileyen biitiin i¢ ve dis degiskenlerin stratejik planlama siirecinde yer almasi gerekir. Stratejik
planlama siireci, stratejik uygulama ve stratejik degerlendirme siireglerine yon veren bir
strectir. Stratejik uygulama ve degerlendirmenin basarisi, temelde saghkli bir stratejik
planlamaya baghdur.

Stratejik planlamanin geleneksel planlamadan farki, gevresel faktorlerin incelenmesine
biiytik onem vermesidir. Geleneksel planlama yaklasimi, genellikle dis ¢evreyi incelemeyen,
mevcut amag ve hedeflerin belirlenmesinde dayanak noktas: olarak i¢ gevreyi temel alan bir
planlama yaklasimidir. Stratejik planlamanin amaci, en gegerli veya cevresel kosullar1 en iyi
sekilde belirleyici politikalar tireterek, en uyguna ulasmayi engelleyen sorunlari ortadan
kaldirip, o6rguitiin dis gevresi ile i¢ cevresi arasinda uyum saglamaktir.

Aslinda egitim orgtitlerinin temel amaglarindan birisi toplumlar: degisime hazirlayarak
kalkinmay1 saglamaktir. Okullar, cevresel degisimde ©nemli rol oynamaktadirlar. Aile
yapisindaki degismeler, ailenin ¢alisma bicimi, is yasaminin farklilasmasi, ergenlerin
degerlerindeki degismeler, yerel orgiitlerin beklentilerindeki degismeler ve teknolojik
degismeler egitim sistemini degismeye zorlamaktadir.

Egitim uzun vadeli planlamay1 gerektirir. Stratejik planlama uzun vadeli planlama
temeline dayandigindan egitim orgiitlerinin dogasina da uygun dusmektedir. Stratejik
planlama okulu sistem yaklasimiyla inceler. Stratejik planlama evresinde okulun orgiitsel
kialturt, okulun birimleri arasindaki iligkiler, orgiitsel yapidan kaynaklanan engeller ve okul-
cevre iligkileri analiz edilir. Daha sonra cevresel yapiya en uygun strateji belirlenmeye galisilir.
Sonug olarak stratejik planlama evresinde okulun nerede oldugu ve nereye gitmek istedigi
belirlenir.

Baris MUTLUBAS

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi A.
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KISALTMALAR

Tablo 1: Kisaltmalar

TBMM TurkiyeBiiyiik Millet Meclisi

MEB MilliEgitimBakanlig:

MEM MilliEgitimMudurlugi

SGB StratejiGelistirmeBolimii

IKB InsanKaynaklariBslimii

SP Stratejik Plan

AB AvrupaBirligi

ISTKA Istanbul KalkinmaAjansi

TUBITAK TurkiyeBilimselveTeknolojikArastirmaKurumu
ISMEK Istanbul BiiytiksehirBelediyesiSanatveMeslekEgitimiKurslari
MEBBIS MilliEgitimBakanlig1BilisimSistemleri

E-okul OkulYo6netimBilgiSistemi

FATIH FirsatlariArtirmaveTeknolojiyilyilestirmeHareketi
KHK KanunHiukmiindeKararname

OSsYM Olcme, SecmeveYerlestirmeMerkezi

YOK YiiksekogretimKuruluBaskanlig:

YGS YiiksekogretimeGegisSinavi

TEOG TemelEgitimdenOrtadgretimeGegis

HBO Hayat BoyuOgrenme

HBOSB Hayat BoyuOgrenmeStratejiBelgesi

DynEd Dynamic Education (DinamikEgitim)

DYS DokiimanY6netimSistemi

BILSEM BilimveSanatMerkezi

MTEK MeslekiveTeknikEgitimKurumlari

OCEM OtistikCocuklarEgitimMerkezi

RAM Rehberlikve ArastirmaMerkezi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclti, Zayif, Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit

TUIK TirkiyelstatistikKurumu

BIMER BasbakanlikIletisimMerkezi

SGK SosyalGiivenlikKurumu




Hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlarinda yeni kosullara uyum saglama
konusunda degisimini zorunlu hale getirmistir. Stratejik planlar da bu degisimin basinda
gelmektedir Stratejik Planlama, 6zellikle Kurumsal Degerlendirme Siireci'nin 6nemli bir
parcast durumundadir. Bu stratejik planlama ile kurumumuzun genel bir degerlendirilmesi
gerceklestirilerek, okulumuzun iliskili oldugu paydaslar belirlendikten sonra, zayif ve
kuvvetli yonlerimiz ile ontimiizde yer alan firsatlar ve karsilasilabilecek olas: tehditler ortaya
konulmaya calisilmistir. Boylece kurum olarak; biz kimiz, su an neredeyiz ve bu plan ile
nereye ulasmak istiyoruz sorularinin cevabi verilmis olduk. Plan gercevesinde belirlenen
amaclar ve ulasilmak istenen yer icin hedefler ve bu hedeflere nasil ulasilacagi da belirlenen
stratejilerle ortaya konulmustur. 2010-2014 Stratejik planin verileri de goz oOniinde
bulundurularak hazirlanmis olan 2015-2019 Yesilyuva Ortaokulu Stratejik Plani ile
okulumuz akademik basaris1 ytiksek ,toplumsal ve manevi degerlere saygili bireyler
yetistirme noktasinda koymus oldugu hedefleri gerceklestirme noktasinda var giictiyle

calisacaktir.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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1.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritas1 belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul
personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir. Stratejik planlama konusunda 2014 yil
icerisinde Tlce Milli Egitim Miudurligi tarafindan gerceklestirilen seminere okul miidiir
yardimcist Baris MUTLUBAS katilmis ve bu konuda elde etmis oldugu bilgileri Stratejik
Planlama Ekibiyle paylasmustir .

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, ttiim i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla
okulumuzun 2015-2019 stratejik plani hazirlanmis ve 6gretmenler kurulunun onayma
sunulmustur.

2. Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayil1 genelgesi ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama Programi ve Ilge Milli Egitim Midirligiintin 06/01/2014 tarih ve 602.04/250
say1l1 yazilari ile Stratejik Plan Hazirlama Stireci baslatilmistir.

Okul Miudurlugtimiiz buinyesinde okul midiriintin baskanhiginda 2 miudiir
yardimcist ve 2 8gretmenin yer aldig stratejik plan tist kurulu 08/10/ 2015 tarihli ve 666
sayili Ogretmenler Kurulu karariyla olusturulmustur.

Tablo 2. Yesilyuva Ortaokulu Miidiirliigii 2015 - 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

YESILYUVA ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Hiiseyin EKINCI Okul Midiirii
2 Cibril BAZ Midiir Yardimcisi
3 Gokhan TEMIZ Miidiir Yardimcisi
4 Nihat CASILKAN Ogretmen
5 Betiil INAN Ogretmen
6 Fulya ASNAZ Okul-Aile Birligi Baskan1
7 Ayten MERIC Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda okul miidiirliigiimiiz biinyesinde
08 /10/2015 tarihli ve 666 sayili Ogretmenler Kurulu karari ile Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.
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Tablo 3. 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

YESILYUVA ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI EKIPTEKI GOREVI

1 Baris MUTLUBAS Miidiir Yardimcisi Okul Stratejik Plan Koordinatorii

2 Aysegtil CEYLAN Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi

3 Selma SAKALLI Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi

4 Idiris BILEN Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi

5 Ahmet ARSLAN Ogretmen Stratejik Plan Ekip Uyesi

6 [lknur ELMALI Veli Stratejik Plan Ekip Uyesi

7 Giilcan SIVRIOGLU | Veli Stratejik Plan Ekip Uyesi
Zeliha CEBI Veli Stratejik Plan Ekip Uyesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cercevesinde Yesilyuva Ortaokulu
Miudurlugt olarak “Stratejik plan hazirlik stireci” bes asamali olarak yurttiilmistiir. Bu
asamalar: 1-Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, 2-Durum Analizi, 3-Gelecege
Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin yurutiilmesinde proje yonetimi yaklasim
benimsenerek, planlama surecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
tarafindan bir is takvimi olusturulmus ve galismalarin s6z konusu takvime uygun olarak

yurttiilmesine dikkat edilmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



| . . ]

DURUM ANALIZI

Stratejik Plan Hazirlama stirecinin ilk asamasmi durum analizi olusturmustur. Bu
analizde okulumuzun mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmistir.Tarihsel gelisimle
baslayan durum analizinde mevzuat incelemesi yapilmus, faaliyet alanlari ile trtin ve

hizmetler belirtilmistir.

Bu bolimde tiim i¢ ve dis paydaslar belirlenerek bir paydas analizi yapilmustir.

Paydas analizi degerlendirmeleri sonucunda kurum ici ve kurum dis1 analizler ¢ikarilmistir.
A. TARIHI GELISIM

Okulumuz 1961 yilinda mahallenin egitim-6gretim ihtiyacini karsilamak amaciyla dénemin
imkanlar1 cercevesinde baraka seklinde egitim 6gretime baslamistir.Daha sonra 17 Nisan
1963 yilinda simdiki okul bahgesinde bulunan binaya tasmilmis ve egitim-6gretim burada
sturdiirtilmistiur. Okul binasmin bulundugu arsa Mustafa PARSlar tarafindan hibe
edilmistir. Okulumuz acildiginda Cennet Mahallesi,Yeni Mahalle,Cumhuriyet Mahallesi,
Yesilova Mabhallesi,Sultanmurat Mahallesi ile Sefakty ve Basmkoy?den o6grenciler
gelmekteymis. Bu mahallelere yerlesenler cogaldik¢a her mahalleye okul yapilmis ve agilmis
ancak okulumuzun mevcudu siirekli artmaya devam etmistir. Bu nedenle biiytik binaya ek
olarak okul bahgesinde Selim PARS'lar arsas1 tizerine 1975 yilinda yeni bir bina yapilmis ve
13 Eylul 1976 tarihinde bu bina da egitim-6gretime acilmustir. Siirekli artan gog¢ ve niifus
artis1 nedeniyle bu iki bina da yetersiz kalinca yine okul bahgesi icerisinde 1998 yilinda yeni
31 derslikli okul insaat1 baslamis ve bu bina da tamamlanarak 11 Eyliil 2000 tarihinde egitim
ogretime acilmustir.

1960 ve 1976 yilinda yapilan iki bina icin 2010 yilinda yikim karar:1 ¢ikmis Subat-
2011"de yikilmis 1 yillik insaat stireci sonunda yapilan yeni bina 20 Subat-2012 tarihinde
egitim 6gretime Ilkokul binasi olarak hizmet vermeye baslamistir. Okulumuz 2012 yilindan
itibaren 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte aymi bahge icerisinde Yesilyuva Ilkokulu ve
Yesilyuva Ortaokul olmak tizere Cennet Mahallesi , Cumhuriyet Mahallesi , Yeni Mahalle ve
Yesilova Mahallesi'nde ilkogretim ¢cagindaki cocuklara hizmet vermektedir.

Binamiz betonarme bir binadir. Okulumuz biinyesinde 30 derslikte 38 subeye
egitim verilmektedir.Okulumuzda 1 mudiir odast , 3 Midiir Yardimcist Odast , 1

ogretmenler odasi , 2 Teknoloji ve Tasarim sinifi, 1 Fen Bilimleri Laboratuvari , 1 Kiittiphane ,
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1 Bilgi Teknoloji smift 1 Ozel Alt smnif ve 1 Rehberlik odasi bulunmaktadir. Okulumuzda

bagimsiz spor salonu yoktur. Okulun bahge alani1 5827 m2?dir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okul; 222 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanununun 42. maddesine ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 58. maddesine istinaden cikarilan “Milli Egitim Bakanligma Bagl
Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi”"ne uygun olarak agilmustir.

Okulun gorev ve sorumluluklari 222 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda gosterilmistir.

C. 222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

Madde 1 - Ilkégretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak
bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve
ogretimdir.

Madde 2 - Hk(’jgretim, ilkogrenim kurumlarinda verilir; grenim ¢aginda bulunan kiz
ve erkek cocuklar i¢in mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

Madde 3 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/1 md.) Mecburi ilkogretim cag1 6-13 yas
grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag cocugun 5 yasin bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda
baslar, 13 yasin bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.

Madde 4 - Tiirk vatandas: kiz ve erkek cocuklar ilkdgrenimlerini resmi veya 6zel
Turk ilkogretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 7 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/2 md.) {lkogretim; 1 inci maddede belirtilen
amac1 gerceklestirmek i¢in kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil stireli ve
zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanununun 42.43.ve 44. maddeleriOkul Oncesi
Egitim ve Ogretim Kurumlar ile flkogretim Kurumlarmin agilma, kapanma &gretime ara
verme zamanlarini, 46.47.48.4, 50 ve 51. Maddeleri kayit- kabullerle ilgili is ve islemleri,
52.53.54.55.56.57.58. ve 59. Maddeleri okula devamla ilgili is ve islemleri, 60.
61.62.63.64.65.66.67. ve 68. Maddeleri okulun arsa ve arazi islerini, 70.71.72.73.74. ve 75.
Maddeleri yapim ve donatim iglerini, 76.77.78.79.80.81.82.83. ve 84. Maddeleri gelir ve
giderlerle ilgili is ve islemleri diizenlemistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesinde Tuirk Milli Egitiminin genel
amaclari, 3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.ve 17. maddelerinde ise temel ilkeleri belirtilmistir.
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Madde 23 - ilksgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarma ve temel

ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Ttirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist
ogrenime hazirlamaktir.

Madde 24 - (Degisik: 30/3/2012 - 6287/8 md.) Ilkogretim kurumlarinm ilkokul ve
ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmas: esastir.

Madde 25 - (30/3/2012 - 6287/9 md.) Hkbgretim kurumlary; dort yil stireli ve zorunlu
ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.44.45.46.47.48.49.ve 50. maddelerinde
ogretmenlik meslegi tanimlanmis, 51. maddesinde okul bina ve tesisleri ile ilgili
diizenlemeler yer almistir. Aynm1 kanununun 52.53. ve 54. maddelerinde egitim ara¢ ve
gerecleriyle ilgili diizenlemeler bulunurken 55.56.57.58. ve 59. maddelerinde ise egitim ve
ogretim alnindaki gorev ve sorumluluk diizenlenmistir.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanununa
dayanilarak hazirlanan Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi 26 Ekim

2014 tarihli ve 29072 sayil1 resmi gazetede yayimlanarak ytiirtirliige girmistir.
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C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmistir. Gruplama, yonetim ve egitim-6gretim olmak iizere iki ana baglik altinda
yapilmistir.Buna gére okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler
FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Kurul ve Komisyonlarm kurulmasi
Veli Toplantilar1 ve Ogretmenler Kurulu

Resmi yazismalarin giincel ve etkin yiiriitiilmesi

Bina Bakim ve Onarimi

Tasimir mal temini ve kayit altina alinmasi

Tasmirlarin bakim ve onarimi

Okul Ve Bina

Isleri Arsiv hizmetleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve giincel

Okul bahgesi ve oyun alanlarmin diizenlenmesi
Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

Stratejik Plan hazirlanmasi
Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Kars1

Maas bordrosu

Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar
YONETIM Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odiillendirme

Personel Isleri | Personel Kimlik Kartt

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik izinleri

Mazeret izinleri

Personel Nakil Belgesi

Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi
Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularm

Yeni kayit

Okaullar aras1 nakiller

Devamin izlenmesi

Ogrenci Isleri | Basarilarm degerlendirilmesi

Davranislarin degerlendirilmesi

Karne diizenlenmesi
Odiillendirme
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Thtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesi

Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi

Ogrenci Durum Belgesi diizenlemesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Servis Hizmetleri

Kantin Hizmetleri
Okul Siitiit Hizmetleri
RAM Yonlendirme Hizmetleri

Ogrenciye iyi bir vatandas olmak icin gerekli

Ortaokul Ortaokula hazirlamak

Yetistirme kurslar1 agmak

Ogrencilerin egitim ihtiyaclar,

Ust 6grenime hazirlamak

Bireyin ttim yonleriyle en tist diizeyde

Rehberlik ve Egitsel rehberlik
Psikolojik Kisisel rehberlik

D Mesleki rehberlik
RAM raporlari dogrultusunda Bireysel Egitim

Geziler
Yarismalar
EGITIM VE Okul Meclisi ¢alismalari
OGRETIM Tiyatro ve Sinema
Sportif Etkinlikler

Sosyal, Kiiltiirel | Turnuvalar

ve Sportif Satrang
Etkinlikler

Gorsel Sanatlar

Kuliip Calismalar:

Toplum Hizmeti Calismalari

Halk oyunlar:

Sergiler
Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

HEM igbirligiyle okuma yazma kurslari agmak

Veliler Egitim seminerleri diizenlemek

Toplantilar yapmak
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D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi calismalar1 ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak icin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6l¢gmek ve okulumuzun hizmet performansmi saptamak amaclanmustir.
Paydaslar iyi bir stratejik planin en ©nemli unsurlaridir. Bu baglamda paydaslarin

belirlenmesinde hassas davranilmistir.

Paydas Belirleme Calismasi

Paydas belirleme calismalar: ¢ercevesinde hazirlama ekibi tiyeleri is boltiimii yaparak
paydas gortismeleri gerceklestirmistir.Yapilacak faaliyet ve projeler i¢in hangi paydaslarin
onem arz ettigi dikkate alinarak bir taslak liste hazirlanmistir. Bu taslak liste cercevesinde
yapilan paydas goriismelerinde listede diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.

Paydaslarin belirlenen projelerle ilgili beklentileri de tespit edilmistir.

Paydaslar belirlendikten sonra; lider, calisan, miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve
tedarikci olmak tizere bes kategoride smiflandirilmistir. Bu smiflandirma,paydaslar

arasindaki iliskinin dogru kurulabilmesi agisindan énem tasimaktadar.

Paydaslar degerlendirilerek, okulumuzun sundugu hizmetlerle bunlardan
yararlananlarin iliskilendirilmesi yapilmistir.  Paydaslar simiflandirildiktan sonra tiim
paydaslarin ayrintili bir analizi yapilmistir. Katilimer bir anlayis gercevesinde belirlenen

paydaslar kurumun isleyisi ve yapis1 hakkinda da bilgilendirilmistir.
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Site tizerinden paydas anketi yayimlanarak paydaslar anket hakkinda bilgilendirilmis

ve anketi doldurmalar1 saglanmustir. ic paydaslarin tiimii anketi doldurmustur. ...... kisi

tarafindan doldurulan dis paydas anketi de degerlendirilerek veriler analiz edilmistir.

Oncelikli paydaglarin kurulus hakkindaki goriis ve onerilerinin alinarak stratejik plana

yansitilmasi bir program dahilinde ytirtitiilmiisttir.

Son asamada tespit edilen paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir.Buradaki

oncelik o paydastan etkilenme diizeyinin goriilmesi bakimindan énemlidir.

B PAYDASLAR PaYda?rTﬁﬁli Stratejik |
NO Lider|Calisanlar Mﬁ§terij Oerl::j( téi::]; Tedarikgijl

1 Milli Egitim Bakanlig: X X X X
2 [istanbul Valiligi X X X

3 [l Milli Egitim Mudirlagi X X X X
4  [Kiiciikcekmece RAM X

5 [Kugtikcekmece Kaymakamhigi| X X X

6 |llce Milli Egitim Mudurligi | X X X X
7 [Personel X X

8 |Ogrenciler X X

9 [|Veliler X X X
10 [Okul-Aile Birligi X X X
11 [Kantin Isletmecisi X X
12 i.§tanbul Sabahattin Zaim X

13 [Kiigiikgekmece Belediyesi X X
14 [Kilttr ve Sanat Merkezi X X
15 [Polis Merkezi Amirligi X

16 [Sendikalar X

17 |Sivil Toplum Kuruluslar X X
18 [Hastaneler X X
19 [Saglik Ocaklar1 X X
22 [Mahalle Muhtar1 X

24 [Esnaflar X
25 [Okul Servisleri X
26 [Tur Sirketleri X
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SIRA

NO

10

11

12
13
14

15
16
17
18
19
20
21
22
23

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1
[stanbul Valiligi

I Milli Egitim Midiirligii
Kiiciikcekmece RAM
Kigiik¢ekmece Kaymakamligi
flce Milli Egitim Mudurlugu
Personel

Ogrenciler

Veliler

Okul-Aile Birligi

Kantin Isletmecisi

[stanbul Sabahattin Zaim Univ.

Kigiikgekmece Belediyesi

Kiiltiir ve Sanat Merkezi

Polis Merkezi Amirligi
Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslar
Hastaneler

Saglik Ocaklar1

Mahalle Muhtar1
Esnaflar

Okul Servisleri

Tur Sirketleri

NEDEN
PAYDAS

Ust Kurum-Lider
Idari Lider
Amir-Lider
Isbirligi
Amir-Lider
Temel Ortak
Hizmet Veren

Hizmet Alan

Hizmetten
Etkilenen

Isbirligi

Kantin

Egitim ve Yer
i@birligi, Tedarikgi
Isbirligi

Guivenlik

Isbirligi

Isbirligi
Tedarikgi, isbirligi
Tedarikgi, isbirligi
[sbirligi

Tedarikgi

Tedarikgi
Tedarikgi

Paydasin Kurum Payda§1r}
. . . Talepleri
Faaliyetlerini
. n
Etkileme c
. Verilen
Derecesi =
Onem
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
"AZ 2"’ llHig 1"
1,2,3
Gozet
1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir 45
Birlikte
Calis
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 4
5 5
5 5
5 5
5 5
3 5
4
3 4
2 3
2 3
2 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3

Sonug¢

Bilgilendir-Birlikte calis
Bilgilendir-Birlikte ¢alis
Bilgilendir-Birlikte ¢alis
Bilgilendir-Birlikte calis
Bilgilendir-Birlikte ¢alis
Bilgilendir-Birlikte ¢alis
Bilgilendir-Birlikte calis
Bilgilendir-Birlikte ¢alis
Bilgilendir-Birlikte calis
Bilgilendir-Birlikte calis
Bilgilendir-Birlikte calis
[zle-Birlikte calis
Izle-Birlikte calis
Izle-Birlikte calis

izle -Gozet

izle -Gozet

[zle -Gozet

Izle -Gozet

izle -Gozet
Izle -Gozet
izle -Gozet
izle -Gozet

izle -Gozet




E. KURUM iCi VE DISI ANALiZ

KURUM iCi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapis1

YRV

Yesilyuva Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semas:

Mudir Yardimcisi

Okul-Aile Birligi

5ve 6.5inif Zimre
Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Dan.Hizm,
Komisynu

Degerler Egitimi
Komisyonu

Sosyal etkinlikler
Komisyonu

Bayram Kutlama
Komisyonu

Okul Risk Takip
Kurulu

Kurum lyi Ornekler
Tespit Komisyonu

Mudir Yardimcisi

Okul Satin Alma
Komisyonu

Kantin Denetleme
Komisyonu

Web ve Dergi
Komisyonu

7 ve 8.Sinif Zimre
Ogretmenler Kurulu

Sivil savunma
Komisyonu

Projeler Yuritme
Komisyonu

TKY Kalite Kurulu

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Okul Muduru

Mudir Yardimcisi o
Ogretmenler Kurulu

Taginir Mal
Komisyonu

Muayene ve teslim
Alma Komisyonu

inceleme ve Segme
Komisyonu

Okul Gelisim ve
Yonetim Ekibi

Servis Denetleme
Komisyonu

Ogrenci Kurlu

Okul Meclisi

TKY Kalite Kurulu

Projeler Yuritme
Komisyonlari

Stratejik Plan Ust
Kurulu




Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amactyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve

komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Tablo 7. Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL/

KOMISYON ADI

Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu
Anasinifi Komisyonu
Toéren Komisyonu
Kantin Denetleme Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Secici Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yuirtitme Komisyonu

Web ve Dergi Genel Yayin
Kurulu
5.Siniflar Kayit Komisyonu

Stratejik Plan Ust Kurulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okul-Aile Birligi Yonetim
Kurulu
Okul-Aile Birligi Denetim
Kurulu

Kurum Iyi Ornek Tespit Kurulu
Servis Denetleme Koisyonu

Okul Meclisi

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi

KURULAN EKIiP VE
KOMIiSYON KIMLERDEN
OLUSUYOR
Miidiir, Miidiir Yardimcilari
ve Tum 6gretmenler
1 Miidiir Yrd, 4 C)gretmen

1 Miidiir Yrd, 4 C)gretmen

1 Midiir Yrd, 2 Ogretmen
1 Miidiir Yrd, 4 C)gretmen
1 Miudiir Yrd, 2 Ogrt, 1 Veli
1 Miidiir Yrd, 2 Ogretmen,Z
OAB Temsilcisi, 3 Ogrenci

1 Miidiir Yrd, 2 C)gretmen

Midiir, 1 Md. Yard. 4
Ogretmen, 1 OAB temsilcisi,
1 Ogrenci Temsilcisi

1 Midiir Yrd, 4 Ogretmen

1 Midiir Yrd, 2 Ogretmen
Midiir, 2 Md. Yrd, 2 Ogrt.
1 Miidiir Yrd, 3 Ogretmen, 3
Veli

5 Veli

2 Ogretmen, 1 Veli

Miidiir, 1 Miidiir Yrd, 4
Ogretmen
Midiir, 1 Md Yrd.1
Ogretmen, 1 OAB Temsilcisi
Her subeden bir 6grenci
temsilcisi
1 Midiir, 1 Miidiir
Yardimcisy, 3 Ogretmen, 3
Veli

TOPLANMA
PERIYODU

Yilda ii¢ defa
Thtiyag durumunda
Ihtiyag durumunda

Thtiya¢ durumunda
Thtiyag durumunda
Ayda1 defa

Ihtiyag durumunda

Kayit tarihinde

Ihtiyag durumunda

Ihtiyag durumunda

Kayit tarihinde
Ihtiyag durumunda

Ihtiya¢ durumunda
Ihtiyag durumunda
Yilda bir defa
Ayda bir defa
Thtiyag durumunda

2 ayda bir defa

Thtiyag durumunda



© YESILYUVA ORTAOKULU 20152019 STRATEJIK PLANI

Insan Kaynaklar

Tablo8 .2014-2015 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

S;IROA Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Midiir Yardimcisi 3 0 3
TOPLAM 4 0 4

Tablo 9. 2014-2015 Y11 Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Tiirkce Ogretmeni

12

Ingilizce
Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

O 0 [N G| =] W DN~

Miizik Ogretmeni

—_
o

Bilisim Teknolojileri Ogret.

11 | Tek.Tasarim Ogretmeni

12 | Rehber Ogretmen

13 | Ozel Egitim Ogretmeni
TOPLAM

N ORI N B[R] &N NP G
Ol R|O|I RN WO ]
N[N N O N O] O] O N o

Tablo 10. Ogretmen ve Yoneticilerin Yas Itibari ile Dagilinu

Yas 2014-2015 Y1l
Diizeyleri Kisi Sayis1 Oran (%)
20-30 12 18
31-40 31 48
41-50 16 24

51+... 8 10
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Tablo 11. Ogretmen ve Yoneticilerin Hizmet Stireleri

2014-2015 Y1l

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 Oran (%)
1-3 Y1l 10 12
4-6 Y1l 9 12
7-10 Y1l 16 25
11-15 Y1l 9 13
16-20 Y1l 12 20
21+... tizeri 11 18

Tablo 12. Kurumda Gerg¢eklesen Kadrolu Personel Sirkiildsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan  Yil i¢erisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayis1  Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2012- 2013- 2014- 2012- 2013- 2014-
2013 2014 2015 2013 2014 2015
TOPLAM |7 6 20 18 12 18
ORAN(%) | 10 9 30 28 20 28

Tablo13.2014-2015 Yil1 Yardimci Hizmetli Personel Durumu

Sira

N Istihdam Erkek Kadin Toplam
o
1 | Kadrolu 0 0 0
2 | Okul Aile Birligi Biitcesi 3 2 5
3 | Ana Sinifi Biitgesi 0 0 0
TOPLAM 3 3 5

Tablo 14. 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yil1 Kadrolu Personelin Ogrenim Durumlarina
Gore Dagilim1

Ogrenim Durumu ‘ Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Oran %
Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 5 3
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 1
Lisans 59 95
On Lisans 0 0
Enstitii 2 1
Ortaokul 0 0
TOPLAM 67 100
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Tablo 15. Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu:

Ogretmen bagina Sube basina Derslik Basina
| diisen 6grenci diisen 6grenci Diisen Ogrenci
sayis1 say1sl Sayis1
2012- o | qeae | e | aea | aa |
2013 67 774 761 = 1535 25 383 38
2013-
2014 67 729 725 | 1454 23 363 37
2014~
2015 67 679 699 1378 22 344 35

Tablo 16. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci sayis1

L . = . | Sinif Tekrari Yapan . ﬂ
Ogretim Yil1 | Toplam Ogrenci Sayis1 | Do Gey ‘

2012-2013 1535 12 Devamsizlik

2013-2014 1454 19 Devamsizlik

2014-2015 1375 5 Devamsizlik
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojiyi egitimle birlestirerek 6nemli kazanimlar saglamistir. Tum
smiflarda projeksiyon cihazlar1 mevcut olup tiim projeksiyonlar bilgisayar desteklidir.
Midirlugiimiiz, gtincel teknolojik araclar: kullanmaktadir.

Ayrica  Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS,
TEFBIS KBS sistemleri yonetim islemlerinde kullanilmaktadir. Dosyalama iglemlerinde
KURUM NET sistemi kullanilmaktadir.Okulumuza yakin zamanda akilli tahta sistemi
kurulacaktir.Bununla ilgili altyapr calismalarma baslanmistir.Okulumuzun web sayfasi
stirekli gtincel tutulmaktadir. Sosyal medyay1 da kurumsal olarak kullanan okulumuz her
turlt teknolojik araglar1 kullanarak tiim paydaslarimiza erismeyi hedeflemistir.


https://mebbis.meb.gov.tr/
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun finans kaynagini Okul-Aile Birligi biitcesi olusturmaktadir. Okul-Aile
Birligimiz de biitcesini, kantin kira geliri,okul servis geliri, velilerin, gercek kisilerin ve tiizel

kisilerin bagislarindan gelen gelirler ile olusturmaktadir.

Tablo17. Okul Aile Birligi Ayrintili Gelir-Gider Tablosu

Okul Bakim- Bagis Okul Bakim- Bags
Onarim 17.519 | 25.898 | | Onarm 16.278 | ° 20.850
Temizlik Malz. Kantin Kira Geliri Temizlik Malz. 3.770 Kantin Kira Geliri 33.844
Etkinlik- Etkinlik-
Organizasyon ve lce MEM (Karne Organizasyon ve lce MEM (Karne
Hizm. 3.778 Odenegi) Hizm. Odenegi)
Personel Gider ve Personel Gider ve
Odemeleri . Odemeleri .
Ilce MEM (Kantin Fonu 52.753 Ilge MEM (Kantin Fonu
Kirtasiye Kirtasiye
Y 7.771 | Odenegi) Y 2.119 | Odenesi)
Telekom (Telefon+ Telekom (Telefon+
Int t Int: t
nternet) Etldinlik Gelirleri 7.730 nernet) 2.847 | Etkinlik Gelirleri 12.840
Demirbag Alum1 Okula yapilan Nakdi Demirbas Alum Okula yapilan Nakdi
Bagslar 6.308 Bagislar 18.685
Basim Yayim Basim Yayim
Gideri 4.692 Kurs Geliri 2.143 Gideri 5.362 Kurs Geliri
Basili Yayin ve Basili Yayin ve
Matbu Evrak Matbu Evrak
Atik Kagit Geliri Atk Kagt Geliri 515
Genel Hizmetler 8.683 Spor Kolu Devir 5.809 Genel Hizmetler 4.868
Boya-Badana 1.266 Boya-Badana
Hesap Isletim Hesap Igletim
Ucreti Ucreti
TOPLAM 43.709 TOPLAM 47.888 TOPLAM 87.997 TOPLAM 86.734
. Okul Aile Birligi 2013-2014 yilinda .
GECEN YILDAN DEVIR kuralmustur. GECEN YILDAN DEVIR 3.918TL
TOPLAM GELIR 47.888 TL TOPLAM GELIR 86.734
TOPLAM GIDER 43.709 TL TOPLAM GIDER 87.997
Gelir/Gider Orani (%) Gelir/Gider Orani (%)

Not: Yesilyuva Ortaokulu Okul Aile Birligi 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda kurulmustur.
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KURUM DISI ANALIZ (PEST)

Bilim ve teknolojinin bas dondurticti bir hizla gelistigi gtinimiiziin diinyasinda caga
ayak uydurmak ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Bunun icin meydana gelen tiim gelismeleri
yakindan takip etmek yeterli olmamaktadir. Olabilecek gelismeleri de tahmin etmek, etkin
strateji gelistirebilmek igin énemlidir. Iyi bir strateji, sadece olanlar iizerine degil olacaklar
tizerine de kurulmalidir. Yakin ¢evrede olup bitenler kadar olmasi muhtemel gelismeler de
onemlidir. Stratejiyi dogrudan etkileyen cevreler; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevrelerdir. Bu baglamda bu dort cevrenin analizinin dogru yapilmas: iyi bir stratejik planin

mayasin olusturur.

Ekonomik cevre olarak bakildiginda orta ve diisiik gelir grubunun yogunlukta oldugu
bolgede veli bagislar1 disinda okula gelir saglayacak imkanlarm kisith oldugu
goriilmektedir. Veli bagislar1 da cevrenin ekonomik durumuna paralel olarak sinrh
kalmaktadir. Isgticii diinya ve iilke gerceklerine paralel olarak oldukca hareketli bir yapiya
sahiptir. Geng niifusun yogun olmas: isgilicii ve ekonomik giic bakimmdan olumlu bir
durumdur. 1990'1ardan baglayarak "toplu konut" yapilagsmalar1 da hizlanmigtir. Ozellikle,
otoyolun gectigi bir bolge olmasi ulasim segeneklerini arttirmistir. Dahas1 ulasim siiresinin
kisalmasi sonucu bolge 6nem kazanmaya baglamigtir. Ote yandan gozle goriiliir oranda
yapilan Organize Sanayi Bolgesi yatirimlari, buradaki sanayinin gelisimini de
hizlandirmistir. Cevre sanayi olarak iyi bir gelismislik diizeyine sahiptir. Bu durum

isgtictiniin dogru ve dengeli dagilimini desteklemesi agisindan bir firsat olarak gortilebilir.

Cevrenin sosyal yapist incelendiginde her kiiltlir ve egitim seviyesinde bireylerden
olusan bir yasam alani karsimiza ¢ikmaktadir. Esasen yogun bir sanayi bolgesi olan cevre
sartlar1 degerlendirildiginde niifusun yogunlugunun isciler ve onlarin ailelerinden olustugu
sOylenebilir. Kiilttirel ve ekonomik farkliliklar egitimdeki firsat esitliginin en zayif halkasini
olusturmaktadir. Ancak bu farkliliklar egitimin etkili kullanimi sonucu zenginlige
dontisturiilerek toplumsal barisa katk: saglanabilir. Her yoreden bireyin yasamasi nedeniyle
smiflarin olusturulmasi stirecinde belli bir dengenin gozetilmesi 6nemli olmaktadir. Genel
veli profili daha bilingli ve daha talepkar yonde degisiklik gostermektedir. Erken yasta
egitime baslamanin gocuklarin gelisimi ve basarisi tizerinde goriilen olumlu etkileri okul

oncesi egitim talebinin artmasmi saglamistir. Bilingli veli profilindeki artis dogru
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yonlendirilerek Kkaliteli egitimin itici giictine dontstiiriilebilir. Bu baglamda bireylerin

kendilerini ¢ok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlara ihtiya¢c da onemli olciide
artmaktadir. Bu ihtiyaci gidermeye yonelik olarak okul biinyesinde faaliyet alanlar:

olusturulabilir.

Egitimin teknolojinin kapsama alani disinda olmasi elbette beklenemez. Teknolojinin
hizla gelistigi ve cesitlendigi cagimizda egitim teknolojisi her zaman oldugundan daha
onemli bir hale gelmistir. Egitim yer ve zamandan bagimsiz olarak hayatin her zerresinde
her zamankinden daha cok ortaya c¢ikmaktadir. Artik, Sokrates’in de dedigi gibi “Egitim
kiviletm c¢akmaktir, bos bardagi doldurmak degildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme
degil bilgiye ulasma yolunu Ogretme {iizerine kurulmaktadir. Teknolojinin egitimde
kullanilmas: adina Fatih Projesi MEB tarafindan yiiriitiilen en kapsamli ve en etkin
projelerden biridir. Proje kapsaminda okulumuzun da tim smiflar1 etkilesimli tahta ile
donatilacaktir. Bu durum, insan kaynaklarmin da kendini daha fazla gelistirme noktasinda
itici gti¢ olacaktir. Resmi yazisma ve goriismelerin énemli bir kisminin elektronik ortamda
yapilmasi da zaman ve para israfinin oniine gecerek islerin daha hizli ve daha etkin
yirtimesi acisindan kolaylik saglamaktadir. Sosyal medyanin kullanim yasmin diismesi,
buna bagh olarak da kullanim siiresinin uzamas: aile ici iletisimi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez egitime de yansimaktadir. Sosyal
medyanin sik kullanilma ozelligi dogru kanalize edilerek, veli 6grenci okul iletisimi
konusunda da bir firsat yaratilabilir. Bilgisayar okur yazarliginin artmasi da bu konuda bir

firsat olusturabilir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda tist politika belgeleri incelenmis olup
planimizda olusturulanamac¢ hedef ve gostergelerimiz {iist politika belgelerinde gosterilen
perspektif dikkate aliarak yapilmistir.

Tablo 18.: Ust Politika Belieleri

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
Kigctikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani
Kiictikcekmece Milli Egitim Stratejik Plani
ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plan

g = WO N =



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Mudtrlagtimuziin GZFT Analizi calismalar: kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu ig
paydaslarimizla paylasilarak,
2.Ogretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
Okul mudurlugiimiiziin zayif ve giicli yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmustir. Yapilan calismalara gore Okul Mudurltgtimiiziin guglii ve zayif yonleri ile
firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baslig1 altinda asagida yer almaktadir.
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Tablo 19. GZFT Analizi

GZFT

Egitim-Ogretime Katilim

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Sturekli devamsiz Ogretmen kadrosunun 1-Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve
. . . . . o0gretmenlerin materyalleri kullanmada etkin
Ogrenci sayisinin az dinamik ve tecriibeli olmas1
olmast
olmast Okulun,gocugunun egitimine 2-Okulumuzun kullanim alanlarmin en
2-  Veli okul isbirliginin onem veren bir veli profiline verimli sekilde 8grencinin kullanimina actk
o . olmasi
giiclii olmasi sahip olmasi.
- 4.0Okul o} ilerimizin besl
3- Isini severek Okul yoneticileri,6gretmenler WUIIUZUR OFTENct exnzin besientie

yapan,dgrencisine
deger veren bir egitim

kadromuzun olmasi

Egitim-Ogretime Katilim

ve velilerin ¢ocuklarin egitimi
noktasinda iyi bir isbirligi

yap1iyor olmasi.

ihtiyaclarin karsilayabildikleri temiz ve
diizenli bir kantinin olmast

5.0kulumuzun 6gretmen ve 6grencilerimizin
ibadetlerini yapabildikleri bir mescidinin
olmasi

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Zorunlu egitimden 1- Sosyal, kiiltiirel ve sportif 1-  Smnif mevcutlarinin kalabalik olmasi
ayrilmalarin faaliyetlere katilimin yetersiz 2-  Okulda yesil alanlarin az olmasi
onlenmesine iligskin olmasi 3-  Spor alanlarinin yetersizligi
etkili bir izleme ve 2- Ikili 6gretimden kaynaklanan 4-  Okul bahgesinin darligi,oyun
onleme mekanizmasinin sebeple sabahg1 ve 6glenci alaninin yetersizligi
olmamast Ogretmenler arasinda yeterli 5-  Binanin fiziki sartlarinin yeterli

2. Siiflarin mevcutlarinin isbirliginin olmamasi olmamasi
istenilen diizeyde 3- Ozel okullara y6nelimin tegvik 6- Okul mevcuduna oranla yardimci
olmamasindan dolay1 edilmesinden dolay1 basaril personelin yetersiz olmasi
sosyallesme sorunu ogrencilerimizin biiytiik bir 7-  Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
yasayan bazi kisminin 6zel okullara kaymasi calismalarini sergileyebilecekleri
dgrencilerin tam olarak 4- Simif mevcutlarmin kalabalik alanlarm yetersiz olmasi.
kendilerini ifade olmasindan dolay1 6grencilerin
edememeleri derslerde yeterince basarili

3. Ekonomik yetersizlikten olamamalar1
dolay ailelerin 5-  Ogrencilerin gelisimine katki
cocuklarmi okula saglayacak proje ve yarismalar:
gondermek katilimin az olmasi
istememeleri 6- Giinliik ders saatinin fazla

4. Daha 6nceden siif olmasi

tekrar1 yapan
ogrencilerin sinf
arkadaslarina gore
fiziksel olarak
kendilerini farkl
gormeleri buna bagh
olarak okuldan
uzaklagsmalar1
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FIRSATLAR
Egitim-Ogretime Katilim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1- Kaliteli Egitim ve 6gretime 1. Yerel yonetimlerin 1. Veli-okul Igbirliginin giiclii olmasi

yonelik talebin giderek artmasi isbirligine acik olmasi 2. Okulun kiiltiir merkezine yakin
3.  Yakin ¢evrede ti¢ adet iiniversite 2. Genis bir paydas kitlesinin olmasi

bulunmasi varligi 3. Hayirseverlerin varligi
4. Basarili, alanlarinda kendini 3. Ilimizde mezunlarmizin 4. Ulasim yoniinden merkezi bir

kanitlamis 6gretmenlerin gorev gidebilecekleri tiim Fen, konumda bulunmasi

yapmak icin tercih ettigi bir okul Anadolu, Meslek ve Ozel

olmasi. Okullarin bulunmasi.

TEHDITLER

Egitim-Ogretime Katilim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Demografik dagilimin 1-Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini 1. Caddeye yakin olmasi
dengesiz olusu dagitacak sosyal alanlarin fazlaligi. = 2. Gog alan bir bolgede bulunmasi

2. Sosyo-ekonomik 2.Siddet igerikli ve fantastik 3.0kulun kavsak bir noktada bulunmasi
esitsizliklerin varlig:. bilgisayar oyunlar1 nedeniyle kaza riskinin fazla olmasi.

3. Cocugunun egitimine 3. Bolgede aile biitiinltigii olmayan = 4.Bolgenin kozmopolit bir yapida olmasi
yeterince onem vermeyen | ¢ocuklarin fazla olmasi nedeniyle dis faktorlii tehlikelere agik
velilerin olmasi 4. Okulumuz Cevresinde olmasi

yapilasmanin fazla olmasi 5.Egitime ayrilan biitceden egitimin
nedeniyle tekli egitime niteligini arttirici faaliyetler igin ayrilan
gecilememesi. payn yetersizligi

6.0Okulun bahgesinin geceleri okula zarar

veren insanlar tarafindan kullanilmasi .



F- YESILYUVA ORTAOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Kiigiikcekmece flce Milli Egitim Mudiirliigt Stratejik planinda kurumun kendi sorumluluk

alaninda olup ¢oztilmesi gereken asagidaki sorun alanlari listesi yer almaktadar.
GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretimi Tamamlamada 3, Egitim ve Ogretimde Kalitede 3, Kurumsal Kapasitede 3
olmak tizere toplam 9 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.
Tablo 20: Ge11§1m ve Sorun Alanlar1

Bedensel engelli 6grenciler icin binanin lelkl yetersizligi

Ogrencilerin yeterli diizeyde sosyal ve sportif alanlarinin olmamast

Okulun téren,miisamere,tiyatro gibi faaliyetlerini yapabilecegi alanlarimin
yetersizligi

“ g e
"
"

Proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilariin yeterli olmamasi
Okul saglig: ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi
Basarili 6grencilerin desteklenmelerine yonelik calismalarin yetersizligi

Okulun konferans salonunun olmamasi
Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi
Ogrencilerin ders dis1 egzersiz calismalarini yapabilecekleri ortamlarin olmamasi

1
2
3
4  Okul bahgesinde 6grencilerin dinlenebilecekleri yesil alanlarin yeterince olmamasi
5
6
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MISYON:

[Ikogretim cagindaki bireylere; yagimin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmak,
onlar1 hayata ve bir iist 6grenime hazirlamak icin, Milli Egitimin genel amaclar1 ve temel
ilkelerini gozeterek, kendini gerceklestirmis, duygu ve diistincelerini 6zgiirce ifade edebilen,
hak ve sorumluluklarin bilen, tiretken ve barisci bireyler yetistirmeye odakliegitim ve 6gretim
faaliyetlerini yiirtitmektir.

VIiZYON:

Atatiirk¢ii diigiince sistemini benimseyerek ¢agin degisen ve gelisen teknolojisinden en
verimli sekilde yararlanip okulumuzu iilkemizin en iyi ortadgretim kurumlarina 6grenci
yetistiren,sosyal ve kiiltiirel etkinlikleriyle adindan soz ettiren 6rnek bir egitim kurumu haline
getirmektir.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman gortisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.

Dirtist, gtivenilir, seffaf, hizmet ve ¢coztim odakli yonetim anlayisin1 benimseriz.

Toplam Kalite Yonetimini benimseriz.

Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime agik olmay1 6nemseriz.

Teknolojiden ve bilimden stirekli ve etkin yararlaniriz.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarin belirleyip,
bunlar1 karsilamaya galisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Insani iligkilerimizde sevgi,saygi hosgorii,dostluk ve yardimlagsma gibi evrensel ilkeleri esas
aliriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken katilimcilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini uygulariz.
Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisinikabul ederek
ekip calismalarma gereken 6nemi veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyp takdir

ederiz.



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

KURUMSAL
KAPASiTE

STRATEJIK AMAC 3

Yeni kamu hizmeti yaklasim
kaynaklarini, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisimni gelistirip bilgi yonetimi ve kurumsal

iletisimi artirarak,

cergevesinde; insan

hizmet kalitesiniyiikseltecek etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak

Stratejik Hedef
3.1 Insan
Kaynaklar:
Gorev
tanimlarma
uygun bicimde
calisan
personelin,
yeterliklerinin ve
performansimin
gelistirildigi,
buna bagl olarak
mevcut insan
kaynagmin
niteliginin ve
memnuniyetinin
arttig1 etkin bir
insan kaynaklar1
yonetimi
olusturmak

Stratejik Hedef
3.2 Fiziki ve
Mali Alt Yap:
Etkin ve verimli
bir mali yénetim
yapisini
olusturarak cagin
gereklerine
uygun bigimde
donatilmus,
nitelikli ve
giivenli egitim
ortamlarin tesis
etmek

Stratejik Hedef
3.3

Yonetim ve
Organizasyon
Kurumsal
rehberlikle
desteklenen,
cogulcu,
katilimai, seffaf
ve hesap
verilebilir
performans
yonetim
sisteminin
uygulandig bir
yonetim ve
organizasyon
yapisini
olusturmak
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA: EGITIM VE OGRETIME KATILIM
STRATEJIK AMAC 1:

fIkogretim cagmdaki tim bireylerin; esit ve adil sartlar altinda egitim ve 6gretim

hizmetlerine katilarak okula devamlarini saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katihm

fIkogretim cagindaki tiim bireylerin egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanma ve
okulu bitirme oranlarmi artirmak.

Mevcut Durum Analizi

Okulumuzda 2014-2015 6gretim yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci
orani %8, 20 giin ve {izeri devamsizlik orani ise % 5 olarak gerceklesmistir. Stirekli devamsiz

ogrenci orani ise 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili sonu itibariyle % 2 tiir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminde okul
bolgesine kayitli olan 6grencilerden okulumuza devam eden 6grenci orani % 99 olmustur.
Okulumuza devam etmeyen 6grenci sayis1 10 dur.
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Okulumuzda bulunan dezavantajli 6grencilerin egitim 6gretime devam etmeleri ve

sorunlarmn ¢oziimii icin dgrenci ve velilerle gortismeler yapilmus, sorunlar tespit edilmis,

mevcut imkanlar dahilinde ¢6ztim onerileri tiretilmistir.

Tablo 21. Performans Gostergeleri

PG.1.1.1; ADNS sisteminde okul 5-6-7-8.suuflar 98 98 85 99
bolgesine kayith olan 6grencilerin
okulumuzdaki egitim 6Zretime
katilm oram %

PG.1.1.2: Devamsizik oram (10 giin | >0~/ S-smflar = 42 = 5
ve iizeri) %
Ll 1L S D | 0 o 03 03 02 o
oram %

5-6-7-8.simiflar 0,2 0,2 0,2 0,1

PG.1.1.4:Sistemden ayrilma orani
(Terk) %

Tablo 22. Tedbirler

Sira
No

TEDBIRLER

Cocugunu okula géndermeyen aileler okula davet edilerek ya da ev ziyareti
1 gerceklestirilerek ikna calismalar1 yapilacak

Ailelerin cocuklar1 okula gondermeme nedeniyle ilgili rapor hazirlanarak analiz

2 edilecek, sonuglar dogrultusunda eylem plan1 hazirlanacak

Cocuklarin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda okuldaki aktivitelere katarak onlarin okul
3 ile aralarmndaki bag1 giiclendirmek amaciyla sosyal aktivitelere katilimlar1 saglanacak
. Sinif ve okul ortaminda yasadig1 sorunlar: tespit ederek bunlara kars: gerekli 6nlemler

alinacak
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2:

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak Ilkogretim gagindaki her bireye yasina
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, kesfedici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, kendini

gerceklestirmis saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1

[lkogretim cagindaki her bireyin akademik basari diizeyleri ile ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilim oranin artirarak 6zgtiveni

ve sorumluluk bilinci ytiksek bireyler yetistirmek

MEVCUT DURUM

Okulumuzda ders dig1 egitim galismalar1 kapsaminda 2014-2015 Egitim ve Ogretim
yilinda 3 satrang, 2 gorsel Sanatlar , 3 drama ,1 futbol,1 masa tenisi olmak tizere toplam 10
ayr1 grup olusturulmus ve ders dis1 egitim calismalarma % 5 katilim saglanmistir. Okulun
ikili egitim yapmas1 ve ders dis1 egitim calismas1 yapilacak ortamin sinirli olusu nedeniyle

calismalar istenen nicelik ve nitelige ulasamamuistir.

Okul icinde 2014-2015 Egitim ve oOgretim Yilinda 5 gezi, 8 sportif etkinlik
diizenlenmistir. Diizenlenen sportif etkinliklerinden ikisi satrang turnuvasi olurken digeri
de il ve ilge capinda diizenlenen cesitli miisabakalara katilim seklinde gerceklesmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda okul biinyesinde diizenlenen gezilere katilim %
45, sportif etkinliklere katilim % 4, yarismalara katihm da % 3 olarak gerceklesmistir.
Ozellikle gerek okul iginde gerek disinda yarismalara katilim orani istenen seviyede
olamamistir. Daha ¢ok tanitim ve tesvik yapilarak bu oramin artirilabilecegi

degerlendirilmektedir.

Kurum olarak daha c¢ok il capinda yapilan “Yazarlar Okullarda” projesine aktif
katilim saglanmis, bu katilimlar da smirli sayida gerceklesmistir.2014-2015 egitim-6gretim
yilinda okulumuza bu etkinlik kapsaminda 2 yazar davet edilmis,bu etkinlige yaklasik 750

ogrencimizin katilimi saglanmistir. Bu konuda mevcut durumun ok &tesine gidilip farkl
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projelere katim gerceklestirilerek gerek nitelik gerek nicelik yoniinden iyilesme

ongortilmektedir.

Okulumuzun 8 smiflarinin yil sonu basar1 puani ortalamalarma bakildiginda 2014-
2015 egitim ve 6gretim yil1 sonunda 75 puanlik oranla son yillarin en distik seviyelerinde
gerceklestigi goriilmektedir. Bu oran gevre sosyo-ekonomik sartlar goz ontine alindiginda iyi
bir oran olarak degerlendirilmemektedir.Bu oranin yiikseltilmesi icin gerekli tedbirler
onumiizdeki egitim 6gretim yilindan baslanarak bes yillik siire icerisinde istenen seviyelere

getirilmeye calisilacaktir .

Tablo 23. Performans Gostergeleri

PG.2.1.1 TEOG' da 140 ve iistiinde 345 330 350 385
puan alan 6grenci sayisi

PG.2.1.2: Ogrenci basarisim 25 35 24 37
artirmaya yonelik acilan kurs sayisi

PG.2.1.3:Ogrenci basarisim

artirmaya yonelik acilan kurslara 275 485 175 900
katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan

yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif 0 0 1 8
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni

ogretim programlari, metot ve 0 0 0 5
teknikler ile ilgili olarak yapilan

toplanti vb. etkinlik sayisi

PG.2.1.6:Ogrencilerin yilsonu basar 5.6.7 ve 8.sinflar 65 68 72 85
puam ortalamalari > )

PG.2.1.7: Siif tekrar1 yapan 6grenci 5.6.7 ve 8.simiflar 14 16 5 0
sayis1 > )

PG.2.1.8:0kul Biinyesinde 9 1 1 25
Diizenlenen sportif etkinlik sayisi

PG.2.1.90kul Biinyesinde

Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel 7 8 8 20
etkinlik sayisi

PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim . w g 0
| uygulanan dgrenci sayisi

PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi | | csekkir Belgesi 380 385 405 600
LD OO SEE Takdir Belgesi 28 |83 |30 550
PG.2.1.12: Ogrenci Bagina okunan 3 4 4 15
kitap sayisi

PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik 5 ’ 5 4
yapilan saghk taramalari sayisi

PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik ) ) ) 4
yapilan as1 ¢alismalari sayisi

PG.2.1.16:TEOG Sinavi puan 360 365 370 400
ortalamalar1 %




© YESILYUVA ORTAOKULU 20152019 STRATEJIK PLANI

Tablo 24. Tedbirler

Sira .
TEDBIRLER
No
g [Okul kuliibii calismalar: yapilacaktir.
“Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu” benzeri projelere katilim sartlarmin
9 saglanabilmesi icin komisyonlar kurulacak ilgili sertifikalarin alinmasi i¢in basvuru
yapilacaktir.
Ogrencilerin acilan destekleme kurslarma katilimini artirmaya doniik galigmalar
-t yapilacak.
Okul biinyesinde ilce,il ve ulusal diizeyde yapilacak sosyal ve kiilttirel etkinlikler
M e sportif faaliyetlere katilim artirilacak.
1 Ogrencilerin okul kurallarina uymalar1 noktasinda okul rehberlik birimi tarafindan
aileleri ve 6grencileri bilgilendirici seminerler yapilacak.

Stratejik Hedef 2.: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak, 6grencilerin bir yabanci dili anlama ve konusma
seviyesini yiikseltmek ve bu amagcla yapilan uluslararasi hareketli 6grenci ve dgretmen

sayisin artirmak

MEVCUT DURUM

Yabanci dilde iletisimin giiclti olmasi bir {ilkenin ekonomik gelismisligini de olumlu
yonde etkilemektedir. Ekonomisi gelismis tilkelerin yabanci dil iletisim diizeylerine
bakildiginda bu durum net olarak gortilebilir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar gilintimiizde ©nem kazanmaya
baslamistir. Bu yenilik¢i yaklasimlar cercevesinde gelistirilen en 6nemli projelerden birisi
DynEd Ingilizce dil egitim projesidir. Bu projenin okulumuzda uygulanabilirligi noktasinda
birtakim sorunlar olsa da ileriye doniik olarak projenin gergeklestirilebilmesi igin gerekli

calismalar yapilacaktir.

Okulumuzda uluslararas: hareketlilik programlarina gerek yonetici, gerek 6gretmen,
gerekse ogrenci bazinda herhangi katihimda bulunmamistir.2015 -2016 Egitim-Ogretim

yilindan itibaren kurulacak olan komisyon ve proje ekipleriyle
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Yabanci dil ogretmeni olarak okulun norm kadrosu 8dir. Calisan 8 kadrolu
ogretmenimiz bulunmaktadir. Yesilyuva Ortaokulu olarak okulumuzun 2014-2015 Egitim ve
Ogretim yilinda Yabanc dil dersi 5-6-7-8 Smif yilsonu bagar1 puan ortalamasi olarak %68

gerceklesmistir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESi 2012 2013 2014 ..

2013 2014 2015

PG.2.3.1: Ac¢ilan Yabana dil kurs sayisi 9 7 4 10
PG.?.B.Z: Agilan kurslarda verilen egitimin ders 648 504 788 790
saati sayis1
PG.2.3.3: Agilan Kurslara katilan 6grenci sayisi 225 175 100 900
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan 0 0 0 6
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik

N T 0 0 0 4
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik 0 0 0 45
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik 0 0 0 100
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.3.8:Ogrenci degisimi kapsaminda yurt disina 0 0 0 50
giden veya gelen 6grenci sayisi
PG.2.3.9: DynEd yabaneci dil programina katilan
o0grenci sayisi 0 0 0 550
PG.2.3.10: YabafICI dil laboratuarinda yapilan 0 0 0 1350
toplam ders saati sayisi
PG.2.3.11: Yabanci dil dersi yilsonu puani 57 65 68 80
ortalamasi
Tablo 26.Tedbirler

Sira .
TEDBIRLER
No

1 |Yabanci Dil laboratuar1 kurulmast icin calisma yapilacaktir.

) Uluslararasi hareketlilik programlarma/ projelerine katiim saglanacaktir.

Ogrencilerin egitimine katkida bulunmasi igin derslerde gorsel materyal kullanimi
arttirilacaktir.

Fatih projesi kapsaminda okulumuza kurulan akilli tahtalarm kullanimi saglanacaktir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Yeni kamu hizmeti yaklasimi gercevesinde; insan kaynaklarimy, fiziki, mali ve teknolojik
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini gelistirip bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi
artirarak, hizmet kalitesini ytiikseltecek etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy:

olusturmak

Stratejik Hedef 3.1: Insan Kaynaklar
Gorev tanimlarma uygun bicimde calisan personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, buna bagh olarak mevcut insan kaynagmnin niteliginin ve

verimliliginin arttig1 etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi olusturmak

MEVCUT DURUM

2014-2015 Egitim ve Ogretim yili sonu itibariyle okulumuzda 5 personel gorev

yapmaktadir. Ttiim personelin gorev dagilimi yapilmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1li sonu itibariyle 6gretmen/sube basina diisen 6grenci
sayisi ortalama 41 olarak gergeklesmistir. Ogretmen norm kadro doluluk orami ise % 95
olmustur. Norm kadro doluluk orani rakammin % 95 olmasindaki en biiyiik etken Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi normunun 4 iken 2, Rehber 6gretmen normu 3 iken 2, Ozel Egitim
Ogretmeni normunun ise 2 olmasma ragmen okulumuzda kadrolu 6zel egitim 6gretmeni

bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.

Hizmetli norm kadro doluluk orani da % 100 olarak gerceklesmistir. Bu oranin igine
okul-aile birligi biitcesinden ve ana sinifi biitcesinden calistirilan hizmetliler de dahildir.
Kadrolu olarak c¢alisan hizmetli sayist 0 ’dir. Okulumuzda 5 hizmetli personel
calistirilmaktadir. Personelin 4'ti Okul Aile Birligi biitcesinden,1’i ise ISKUR bilinyesinden
ayrilan biitgeyle calistirilmaktadir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda tayini ¢ikarak kurumdan ayrilan personel orani % 40
olarak gerceklesmis, goreve baslama orani da % 38 olmustur. Ayrilan personel sayis1 20 olup
goreve baslayan 6gretmen sayisi 18 olmustur.
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Tablo 27. Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 25 24 22 20
| 6Zrenci sayisi

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro 85% 85% 90% 100%
doluluk orani

PG.3.1.3: Personel

( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore
doluluk oram

PG.3.1.4: Ucretli ogretmen sayisi 4 4 3 0

PG.3.1.5: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji Kullanma 0 3 3 67
Kursu alan 6gretmen sayisi

85% 70% 75% 100%

Yonetici 60 60 60 85

PG.3.1.6: Personel basina yilhik -
hizmet ici egitim siiresi (saat) Ogretmen 60 60 60 85

PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 60 60 60 85
tamamlayan personel sayisi

Tablo28. Tedbirler

Sira

TEDBIRLER
I\\[e)

Personelin ytiiksek lisans, hizmet ici egitim ve uzaktan egitim gibi etkinliklere katilimi
tesvik edilecektir.

Fatih Projesi kapsaminda okulumuza kurulacak akilli tahtalarin kullanimimna yonelik
seminerler diizenlenecektir.

Amaclanan hedef siiresince kadrolu hizmetli ihtiyacininkarsilanmas:1 igin gerekli
girisimlerde bulunulacak
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Stratejik Hedef 3.2
Fiziki ve Mali Alt Yap1

Etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturarak cagin gereklerine uygun bi¢cimde
donatilmus, nitelikli ve giivenli egitim ortamlarimni tesis etmek

MEVCUT DURUM

Okulumuzda TEFBIS projesi kapsaminda kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri,
ogrenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadur.
Tum ihtiyaglar Okul-Aile Birligi Biitcesinden karsilanmaktadir. Birlik gelirlerini ise velilerin
yaptiklar1 bagislar, diizenlenen kermes, gece v.b etkinliklerden elde edilen gelirler ve kantin kira

geliri olusturmaktadir.

2014 itibari ile toplam 32 adet derslik,1 rehberlik odasi,.1 Miidiir odasi, 3 Miuidiir Yardimcis:
Odasi, 1 Ogretmenler Odast bulunmaktadir. Okul ikili egitim yapmakta olup derslik bagina diisen

ogrenci sayisi ortalama 41"dir.

Okul Aile Birligi biitcesinde 2014 yili sonu itibariyle gelir, bir 6nceki yildan devirle beraber
47.890 TL olurken gider ise 43.712 TL olarak gerceklesmistir.

Velilerden alinan bagislarin Okul-Aile Birligi biitcesinin gelir kalemindeki pay1 % 80
olmustur. Faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin Okul-Aile Birligi biitgesine katki orani ise

% 15 olarak gerceklesmistir.

Kurumun fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarmn Okul-
Aile Birligi biitcesine oran1 2014 y1l1 sonu itibariyle % 50 olarak gerceklesmistir. 2014 y1il1 biitcesinin
en biiytik gider kalemini % 50°lik oranla okul bakim ve onarim gider ve 6demeleri olusturmaktadir.
2015 yili itibariyle Okul Aile Birligi biitcesinde ise en biiytiik gider kaleminin % 60'lik bir oranla
personel giderleri olusturmaktadir.2014 yilinda ayni bahge icerisinde bir miidiire bagh olarak egitim
yapildigindan dolay1 personel giderleri Ilkokul Okul Aile birligi tarafindan 6denmistir.Buna karsilik

ortaokul, kantin fonundan herhangi bir pay almamustir.
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Tablo 29. Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS 2012- 2013- 2014- 2019
GOSTERGESI 2013 2014 2015
I.’.(E-.S.Z.l': Derslik Basina Diisen 4 41 39 30
Ogrenci Sayis1
PG.3.2.2:Hay1r sever bagislarinin
Okul-Aile Birligi biitcesine katki - 15 20 40
orani (%)
PG.3.2.3:Veli bagislarinin Okul-Aile ) 35 5 50
Birligi biitcesine katki orani (%)
Kermes - - 7 15
PG.3.2.4: Faaliyet ve etkinliklerden —
elde edilen gelirlerin Okul-Aile Gep, .leat.ro v.b.
Birligi biitcesine katki orani (%) etkinlikler ile gece ; 40 30 45
dizenleme
etkinlikleri

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik ) 50 35 50
yapilan harcamalarin kurum
biit¢esine oran1 %
PG.3.2.6: Etkilesimli tahta olan
dersliklerin tiim dersliklere orani 0 0 0 100
(%)
PG.3.2.7: Konferans salonunun

. . 1 1 1 1
Yenilenmesi
PG.3.2.8: Fen Bilgisi Laboratuarinin 1 1 1 5
Yenilenmesi
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Tablo 30. Tedbirler

Sira
No

TEDBIRLER

Okulun yapimm ve donattimma yonelik hayirsever vatandaslar1 tesvik edecek calismalar
yapilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerine yoénelik gezilerin sayilari artirilarak aym zamanda bu etkinliklerden
okul aile birligi fonuna aktarilacak pay artirilacaktir.

Velilerin okula olan desteklerini artirmak igin belirli periyotlarla bilgilendirme toplantilar:
yapilacak

Hem o6grencilerimizin hem de okulumuzun ihtiyaglarmimn karsilanmasi amaciyla sivil toplum
kuruluslariyla baglantiya gegilecektir.

Laboratuarin yenilenebilmesi amaciyla hem devlet kurumlar1 hem de 6zel dektér bazinda
girisimde bulunulacak

Stratejik Hedef 3.3:
Yonetim ve Organizasyon

Kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir performans
yonetim sisteminin uygulandig1 bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak

MEVCUT DURUM

Yeni kamu hizmeti yonetimi gercevesinde ¢ogulcu, katilimci, biirokratik islemlerin en aza
indirildigi, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisina sahip olmanin hedeflenmesi aslinda
stratejik planin 6ziinii olusturmaktadir. Hizmet standartlar1 okulun web sayfasinda yayinlanmustir.

Okul icinde katiimci ve c¢ogulcu yaklasim cercevesinde 2014 yili itibariyle 18
komisyon/kurul olusturulmustur. Komisyonlar, gorev alanlar1 igerisinde toplamip demokratik
kurallar igerisinde karar almaktadir. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin uygulanma orani
2014 y1l1 itibariyle % 85 olarak gerceklesmistir.

Kurumun web sitesi stirekli gtincel tutularak cesitli haber ve duyurularin yayimlanmasi
saglanmaktadir. 2014 yih itibariyle web sayfasinin ziyaret edilme sayist ortalama 2500 ziyaretgi
olarak gerceklesmistir.
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Tablo31. Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI

2012 2013 2014
2013 2014 2015

PG.3.3.1: Katilimc1 bir yonetim anlayis1
cercevesinde olusturulan kurul, 22 14 18 25
komisyon veya ekip sayis1

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan
kararlarin uygulanma orani (%)
PG.3.3.3: Veli toplantilarina ortalama
katilim orani1 (%)

PG.3.3.4: Rehberlik ve denetim
sonuclarina gore kuruma yapilan %70 | %85 %90 %100
bildirimlerin uygulanma orami
PG.3.3.5: Toplam Kalite Yonetimi

75 80 85 95

45 50 65 90

kapsaminda yapilan 6z degerlendirme 1 1 1 4
say1s1
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinin ziyaret 1325 | 1100 | 2000 5000

edilme sayis1
PG.3.3.7: Kurumun resmi WEB

sitesinden yapilan haber sayis1 w i 53 100
PG.3.3.8: Kurumun resmi WEB

sitesinden yapilan duyuru sayis1 12 14 18 50
PG.3.3.9: Memnuniyet Oranlar1 (%) Og;lrllci ;(5) ;g 3(5) 38

Calisan 80 85 80 90
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S :

e TEDBIRLER

No
Okulun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda

32 bilgilendirilecektir.

33 Karar alma ve stireclerine i¢ ve dis paydaslarin daha cok dahil edildigi mekanizmalar
gelistirilecektir.

34 | Veli, Ogrenci ve Calisan memnuniyet anketleri yapilarak sonuglari analiz edilecektir.

35 Katilimc1 bir yonetim anlayisi gercevesinde olusturulan kurul, komisyon etkin bir sekilde
calismasi saglanacaktir.

36 Kurumun web sitesi stirekli olarak giincel tutularak miimkiin oldgunca 6grenci ve velilerimizin
web sitemizi ziyareti artirilacaktir.

Tablo 32. Tedbirler




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



FAALIYET VE PROJELER

Tum amag ve hedeflerle ilgili performans gostergelerinde iyilestirmeye yonelik olarak
gelistirilecek faaliyet ve projeler 6ngoriilen tedbirler dogrultusunda tespit edilmistir.

Tablo33. Faaliyet ve Projeler

TEMA: EGITIM VE OGRETIME KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1

Risk Takip Kurulu calisma programi hazirlanacaktir.

Ev ziyaretleri icin program yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan cocuklarin velileri icin gerekli oryantasyon programlari diizenlenecek.

Okula devam konusunda problem yasayan 6grencilerin sosyal etkinliklere,gezilere,sportif
faaliyetlere katilimi1 konusunda destek olunacak

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.1

Takviye dersler ve sosyal etkinliklerin programli bir sekilde sunuldugu kuliip ¢alismalar:
yapilacaktir.

"Beyaz Bayrak" ve "Beslenme Dostu" projelerine katilabilmek ve katilim sonunda ilgili sertifikalar1
alabilmek icin gerekli sartlar1 saglayabilmek amaciyla komisyon kurulacaktir. Komisyon gozetim ve
denetiminde ilgili sertifikalar1 almak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerimizin 2014 yilinda 3 projeyle katildigimiz "Kiigiik Hayaller Biiyiik Projeler" yarismasima
2019 yilinin sonuna kadar 20 projeyle katilmak.

Rehberlik servisi tarafindan 6grencilerin sosyal iliskilerini artirmak amaciyla 2014 yilinda istenilen
diizeyde gerceklestirilemeyen grup etkinlikleri, geziler ve tiyatro gosterilerinin sayisinin 2019 yilina
kadar 30'a ¢ikarilmasi.




TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.2

Okulumuzun Fen Bilgisi laboratuarinin materyallerinin 2017 yilina kadar modern bir sekilde
diizenlenerek 6grencilerimizin hizmetine sunulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Okulumuzda 6grencilerimiz tarafindan yapilan tiyatro ve gosteri,siir dinletisi gibi sosyal ve kiilttirel
calismalar ile satrang turnuvalari ve sportif turnuvalarin sayisinin artirilmasi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Ogrencilerimizin TUBITAK,BILSEM gibi sinavlarda elde etmis olduklar1 basarilarin artirilmasina
dontiik calismalar yapilacaktir.

Yil icerisinde 6grencilerimizin faaliyetlerinin sergilendigi okul dergisi ve okul gazetesinin donemlik
olarak ¢ikarilmasi amaciyla gerekli calismalar yapilacaktir

TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK HEDEF 2.3

Uluslararasi hareket programlari ,AB ve E-Twining projelerinin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi
icin igin 1 miidiir yardimcisy, 2 Ingilizce Ogretmeni ve 2 Brans Ogretmeninden olusan 5 kisilik bir
komisyon kurulacaktir.

Ogrencilerimizin yabanci dil egitimini en iyi sekilde alabilmeleri icin siif ortami ve materyalleri ile
tam donanimli bir dil laboratuari olusturulacaktir

Uluslararasi hareket programlari ,AB ve E-Twining projelerine katilacak olan 6grenci ve
ogretmenlerimize doniik Ingilizce egitim seminerleri diizenlenecek.




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF 3.1

Hizmetigi egitim, uzaktan egitim gibi faaliyetlere katilimin personele basari belgesi teklif
edilmesinde 6nemli bir kriter olacag1 vurgulanacaktir.

Her yil calisanlarin katilacag en az iki etkinlik diizenlenecektir. (Gezi, piknik v.b.)

Okul icinde 6gretmenler arasi turnuvalar diizenlenecektir.

Ogretmenlerimizin caligma ortamlari, islerini dahi verimli bir sekilde yapabilmeleri igin
iyilestirilecektir.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.2

Okulumuzun konferans salonunun yenilenmesi saglanacaktir

Okulun klasik olarak diizenlenmis olan kiitiiphanesi Z- Kiitiiphane olarak diizenlenecektir.

Okulumuzun fen bilimleri laboratuar1 modern bir sekilde yenilenecektir.

En az 1 derslik Yabanci Dil laboratuvari olarak diizenlenecektir.

Ozel Egitim Dersliginin donanimi1 mevzuata uygun olarak yapilacaktir.

En az ii¢ derslik anasinifi olarak diizenlenerek kapasite artirilacaktir.

Okulun risk analizi yaptirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.3

Kamu Hizmet Standartlar1 ¢ikartilarak okulda asilacak ve resmi web sitesinde yayimlanacaktir.

Veli, 6grenci ve calisan memnuniyet anketleri her yil mayis ayinda diizenli olarak yapilacaktir.
Ogrencilerimizin isteklerini okul yonetimine iletebilmeleri igin dilek ve temenni kutular1 okulun
degisik yerlerine kurulacak
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Tablo 34. 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

iﬁ:gf LIII{( STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 | STRATEJiK HEDEF 1.1 500 TL 750 TL 750 TL 1000 TL 2.000 TL
STRATEJIK HEDEF 2.1 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 6.000 TL 8.000 TL
STRATEJIK AMAC 2 | STRATEJiK HEDEF2.2 5.000 TL 10.000 TL 13.000 TL 15.000 TL 20.000 TL
STRATEJIK HEDEF2.3 2.500 TL 5.000 TL 7.000 TL 8.000 TL 10.000 TL
STRATEJIK HEDEF 3.1 4.000 TL 7.000 TL 10.000 TL 12.000 TL 15.000 TL
STRATEJIK AMAC 3 | STRATEJIK HEDEF 3.2 10.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL
STRATEJiK HEDEF3.3 100 TL 300 TL - - -
TOPLAM BUTCE 25.100 TL 57.050 TL 75.000 TL 87.000 TL 105.000
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A. YESILYUVA ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

2013 yilinda ¢ikartilan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zorunluluk
haline gelen Stratejik plan calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil aymnda
baslamis ve 2009 yili Aralik aymda Milli Egitim Bakanhiginin ilk Stratejik Planmin
kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmustir.

Yesilyuva Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planinda Egitim-Ogretim bagligiyla .... tema
altinda 5 Stratejik Amag ve ...... Stratejik Hedef yer almustir. Katihmci bir anlayisla
hazirlanan ilk stratejik planda performans programlari, stratejik hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. 2010-2014 Stratejik Plani ilk
olmasmin getirdigi baz1 eksiklikleri goze carpsa da uzun donemli planlama anlayisinin
okulumuzca benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

[k plan yapildiginda okulumuzun heniiz 4+4+4 egitim sistemi giindemde olmamasi
gibi nedenlerle hedeflerle ilgili baz1 unsurlarin gergeklesmesi miimkiin olmamustir.

Yesilyuva  Ortaokulu  2010-2014  Stratejik  Planinin  gerceklesme — durumu
degerlendirildiginde mali ve teknolojik altyapida goreceli de olsa birtakim iyilesmelerin
oldugu gortilmistiir. 2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara
yonelik ikinci plan doneminde de etkin ¢alismalarin yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Ayrica sorun
olan ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek bunlarin giderilmesine yonelik hedef ve
tedbirler belirlenmis ve bunlarin gerceklesme durumlarmi izlemek tizere gostergeler
olusturulmustur.

Yesilyuva Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Ger¢eklesme Durumu

12 yillik zorunlu egitim diizenlemesinin I. Plan doneminde hayata gegcirilmesi
Stratejik Planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflerinden uzak kalmasina neden olmustur.

Buna gore, Yesilyuva Ortaokulu 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 1 tema
altindaki 5 Stratejik Amag ve 10 Stratejik Hedefe ulasmak igin belirlenen 10 gostergeden;

= 7 tanesinde % 90 bir gerceklesme orani yakalanmustir.

= 2tanesinde de % 75 bir gerceklesme oran1 yakalanmustir.
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* 1 tanesinde de herhangi bir basar1 saglanamamustir.

Yesilyuva Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin belirlenmesinde Kiigtikcekmece Milli Egitim Mudirligii ve Yesilyuva Ortaokulu
Midurltugt 2010-2014 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. YESILYUVA ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclar: dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,iist politika belgeleri ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amagclar ve
Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o©lgmesi ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar:

gerekmektedir.

Bu kapsamda tist politika belgeleri ve ozellikle Kiiciikcekmece Tlce Milli Egitim
Mudiurlugi 2015-2019 Stratejik Plan1 da gozetilerek Yesilyuva Ortaokulu Stratejik Plam

hazirlanmustir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin diizenli periyotlarla takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin plandaki amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz

edilmesidir.

Yesilyuva Ortaokulu Midiirligiintin 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’'nin cercevesini;

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

AN N NN

Gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadar.



Yesilyuva Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plami'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.  Planin
hazirlanma takvimi ile ilgili sapma g6z oniinde bulundurularak sadece 2015 y1l1 icin izleme
bir defa sene sonunda yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
raporlanacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor analiz
edilerek gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; stratejik planda yer alan gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil
sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekibi tarafindan degerlendirilerek hazirlananrapor

paydaslara sunulacaktr.

Hazirlanacak yillik performans programlari ve bu programlarin donemsel
degerlendirme sonuglari ile Stratejik Planin izleme ve degerlendirme stireci daha gercekgi

sonuglara ulastirilacaktir.
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Stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye
kaynaklik edecektir. Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig1 performans gostergesi
izleme formu kullanilarak tespit edilip, hedeften sapmalar varsa iyilestirme onerileri
dogrultusunda gerekli tedbirler almacaktir. Izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlarla

(Subat ve Temmuz aylarinda) yapilacaktir.

Tablo35. izleme ve Degerlendirme Takvimi

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme D"egerlendirme Doénemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Performans gostergeleri ile ilgili
Birinci gerceklesme  durumlarma iliskin
. Her yilin verilerin toplanip raporlanmasi Ocak-
LG Temmuz ay1 -Gostergelerin gergeklesme durumlar1 | Temmuz
Deg;:z:::;me icerisinde hakkinda hazirlanan raporun stratejik | donemi
plan hazirlama ve koordinasyon ekibi
tarafindan  degerlendirilerek Okul
Midirltgiine sunulmasi
-Performans Gostergeleri ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
ikini iliskin  verilerin  toplanmas1  ve
) konsolide edilmesi
izleme- Izleyen yilin Subat Tiim yl
Degerlendirme | Y!SOHHRA Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
e hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




| . . 3

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans
Gostergesi No
Tema Adi
Stratejik Amacg
Performans
Gostergesinin Adi
Ol¢iim Siklig ALTI AY Olg¢ii Birimi : %
2015 | 2016 2017 2018 2019
100
Hedef 7 ~ - -
50 i
Gergeklesen 22 1]
2015 2016 2017 2018 2019
% Sapma

2015

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik | Ort.

Hedef

Gergeklesen

% Sapma
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PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU

Performans
Gostergesi No
Tema Adi
Stratejik Amacg
Performans
Gostergesinin Ad1
Ol¢iim Siklig ALTI AY Olg¢ii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019
100
Hedef » _ = M
50 i
Gerceklesen 22 1
2015 2016 2017 2018 2019
% Sapma

2015

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik | Ort.

Hedef

Gergeklesen

% Sapma




